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LIDERAZGO DE LAS REDES MUNICIPALES PARA EL ABANDONO CERO

Comprender el abandono escolar
Aportaciones desde la investigacion y claves para la accién local

s - )

Aina Tarabini

Profesora titular del Departamento de Sociologia de la
Universidad Auténoma de Barcelona, subdirectora e
investigadora del centro de investigacion GEPS —
Globalizacién, Educacion y Politica Social y miembro del
Grupo Interdisciplinario de Politicas Educativas
(IGEP-GIPE).

El Abandono Escolar Prematuro (AEP)
es un fendbmeno multidimensional que no
se puede entender como resultado de una
mera decisidon individual, sino como la
consecuencia de un entramado complejo
de desigualdades sociales y educativas.
La investigacion realizada en este campo
pone de manifiesto que el AEP es siempre
un proceso que surge de la interaccién de
multiples factores que atraviesan la vida
de los y las jovenes. Esta ponencia
propone analizar el abandono escolar a
través de cuatro dimensiones
interrelacionadas: la contextual, la
relacional, la emocional y la identitaria.
En cada una de ellas se presentard su
marco conceptual, se aportardn
evidencias empiricas y se senalardn
posibles lineas de actuacion a escala
local.

En primer lugar, y por lo que respecta a la
dimensién contextual, el AEP se vincula
estrechamente a las condiciones sociales

y territoriales en las que viven los vy las
jovenes. Alli donde se concentran
desigualdades econdmicas, preca-
riedad laboral dificultades de vivienda o
limitaciones de acceso a recursos
culturales y comunitarios, el riesgo de
abandono se intensifica. No se trata
Unicamente de lo que ocurre dentro de la
escuelq, sino también de coémo el territorio
condiciona las oportunidades educativas.
De aqui se desprende la relevancia de las
politicas locales, capaces de actuar a
través de la proximidad y de articular
recursos comunitarios que hagan de la
ciudad un verdadero espacio de
oportunidades.

El abandono escolar tiene también una
dimension relacional. No depende soélo
del origen familiar o de los centros
educativos en abstracto, sino de como se
construyen las relaciones en el dia a dia:
la calidad del vinculo entre profesorado y
alumnado, la confianza que se establece,
las expectativas que se transmiten y el
reconocimiento que reciben las familias.
Cuando estos lazos se debilitan, aumenta
el riesgo de desvinculacion; cuando se
fortalecen, se abren nuevas posibilidades
de éxito. En este sentido, las ciudades
pueden desempenar un papel clave
impulsando culturas educativas mas
inclusivas y colaborativas, que refuercen
el valor de la comunidad.

A ello se anade una dimensién emo-
cional. La escuela no es Unicamente un
espacio de transmision de conocimientos,
sino también un lugar donde se generan
vinculos, motivaciones y sentimientos
de pertenencia. Cuando predominan el
malestar o la falta de reconocimiento, la
desvinculacion se vuelve mds evidente.
Reconocer la importancia de esta
dimension supone situar el bienestar del
alumnado en el centro de las politicas
educativas y comunitarias, entendiendo
que para aprender es fundamental estar y
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sentirse bien, dentro y fuera de la escuela.
El abandono interpela, en ultimo término,
alaidentidad de los y las jévenes. Muchos
llegan a sentir que la escuela no es para
ellos, que sus capacidades no encuentran
reconocimiento y que sus aspiraciones no
tienen cabida. Esta experiencia de
exclusiéon simbélica mina la dignidad vy la
posibilidad de imaginar un futuro con
sentido. De ahi la importancia de generar
itinerarios formativos flexibles, de apostar
por nuevas oportunidades y de abrir
espacios de participacion juvenil que
permitan reconstruir la confianza y el
reconocimiento. Se trata de garantizar
trayectorias educativas sélidas vy, al
mismo tiempo, de abrir horizontes vitales
gue devuelvan a los y las jovenes su lugar
como sujetos de derecho.

En definitiva, comprender el AEP exige
mirarlo como un fenémeno
multidimensional que requiere también
una accion politica integral. Las
ciudades, por su cercanio a la vida
cotidiana de los y las jovenes, estdn en
una posicién privilegiada para liderar
este reto. Convertir la ciudad ‘en un
ecosistema educador significa asumir
que el éxito educativo no es
responsabilidad exclusiva de la escuela,
sino de toda la comunidad. Sélo desde
esta mirada compartida podremos
garantizar que ningun joven quede
excluido de su derecho a la educaciéon y
a un futuro digno.

O https://www.youtube.com/watch?v=nkYfU2cvRg0
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EDUCACION DISRUPTIVA PARA EL ABANDONO CERO
La escuela que deja perder a un niio
no es digna de llamarse escuela

Eduard Vallory

Director del BIST (Barcelona Institute of Science and
Technology) y presidente de CATESCO —antiguo Centro
UNESCO de Catalunya. Doctor en Ciencias Politicas y
Sociales (UPF); mdster en Ciencias Sociales (UChicago);
licenciado en Filosofia (UB) y en Periodismo (UPF), y AMP
(IESE).

1. El propoésito transformador
de la educacion

La intervencién reflexiona sobre el papel
de la educacién en la sociedad actual.
Retoma los informes de la UNESCO, en
especial “Reimaginar juntos nuestros
futuros”, para destacar que la educacion
debe transformar no sélo a las personas,
sino  también a comunidades Y
sociedades. Senala los cuatro pilares del
informe Delors —aprender a ser, a convivir,
a conocer y a hacer— como guia de toda
politica educativa inclusiva, equitativa y
acorde a los retos del siglo XXI.

2. Superar el modelo
tradicional de ensefianza

Uno de los ejes centrales de la conferencia
es la critica al modelo educativo
tradicional, que describe como obsoleto y
poco adaptado a las necesidades
actuales. Este modelo se basa en:

+ La transmision unidireccional de contenidos.

+ La memorizacién y mecanizacién como
principal herramienta de evaluacion.

» La homogeneizacion de los procesos de aprendizaje.

Propone superar estas prdcticas vy
adoptar un enfogue centrado en el
aprendizaje activo, significativo Yy
colaborativo, en que el alumno sea
protagonista de su proceso formativo, tal
como han apuntado los tres grandes
informes de la UNESCO.

3. La escolarizacion selectiva y
la reproduccion de desigualdades

Con datos y ejemplos concretos, denuncia
que el sistema educativo actual reproduce
desigualdades sociales. La escolarizacion
selectiva, que favorece a quienes ya
tienen ventajas socioeconémicas,
perpetua la exclusion de los mads
vulnerables: nifos y ninds de entornos
desfavorecidos tienen hasta cinco veces
mdas probabilidodes de repetir curso con
competencias equivalentes a los de
entornos mds acomodados.

Subraya que equidad no significa tratar a
todos por igual, sino adaptar los recursos
vy las oportunidades a las necesidades de
cada estudiante. La escuela debe ser un
espacio de inclusiéon, donde se reconozca
la diversidad como un valor y no como un
problema.

4. Redefinir qué y
como se aprende

Plantea la necesidad de una
transformacion profunda del curriculo
escolar. No basta con anadir nuevas
asignaturas o tecnologias; hay que
redefinir los contenidos Y las
metodologias. Propone:

»Un curriculo basado en el aprendizaje por indagacion
gue genere competencias transversales que articulen
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todos los conocimientos, y que incluya competencias
clave hoy como el pensamiento critico, la creatividad,
la colaboracién y la ciudadania global.

- Evaluaciones que den retorno formativo y fomenten
el aprendizaje continuo, no centrados en la sancion.

- Espacios de aprendizaje flexibles, abiertos a la
comunidad y conectados con el entorno.

Este cambio implica romper con la rigidez
institucional y apostar por una educacion
que prepare para la incertidumbre, la
complejidad y el cambio.

5. El papel de las
tecnologias en la educacion

Aungue reconoce el potencial de las TIC,
advierte que la tecnologia no es una
solucion madgica. Su uso debe estar al
servicio del aprendizaje, y no convertirse
en un fin en si mismo.

Destaca la importancia de:

« Formar a los docentes en el uso pedagdgico de las
TIC.

- Promover la alfabetizacion digital critica entre el
alumnado.

- Evitar la brecha digital, que puede agravar las
desigualdades educativas.

La tecnologia debe ser una herramienta
para personalizar el aprendizaje, fomentar
la creatividad y conectar a los estudiantes
con el mundo.

6. La transformacion educativa
como proceso colectivo

Insiste en que la transformacién educativa
no puede depender sélo de los docentes o
de las administraciones. Es un proceso
que requiere la implicacién de toda la
comunidad educativa: familias,
estudiantes, ayuntamientos, entidades
sociales y culturales. Explica la iniciativa
de cambio educativo que impulsaron en
Catalunya, Escola Nova 21, movilizando
quinientas escuelas en sesenta redes
locales lideradas por municipios.

Propone una visidn de la escuela como
nodo central de un ecosistema de

aprendizaje, donde se construyen
vinculos, se comparten saberes y se
promueve la participacion activa. Por ello,
los entes locales pueden desarrollar
iniciativas que fomenten este ecosistema.

7. Ejemplos inspiradores
y buenas practicas

Durante la conferencia, comparte
experiencias de escuelas que han iniciado
procesos de transformacion. Destaca
proyectos que:

- Integran el aprendizaje basado en proyectos.

- Promueven la participacion del alumnado en la toma
de decisiones.

- Abren la escuela al barrio y a la ciudad.

Estos ejemplos muestran que el cambio es
posible cuando hay voluntad, formacion y
acompanamiento.

8. Reflexion final:
las preguntas de los nifnos

En un momento emotivo, comparte
preguntas formuladas por nifos de
primaria en una de las escuelas que visito.
Son preguntas profundas, que revelan la
capacidad de los nifos para pensar
filoséficamente con interrogantes que la
edad mantiene:

- "¢Por qué la vida me escogié a mi?”
- "s Estamos aqui por alguna razén?”

- "Si estuviera solo en el mundo, ¢qué haria, cémo me
sentiria?”

- "¢Qué pasard cuando yo muera?”

Estas preguntas sirven como cierre
inspirador, recordando que la educacion
debe partir de la curiosidad, la emocion y
el sentido. La escuela debe ser un lugar
donde los ninos y ninas puedan imaginar
futuros posibles y construirlos
colectivamente.

O https://www.youtube.com/watch?v=n9yCPz7L60A
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HUBS EDUCATIVOS DEL FUTURO PARA EL ABANDONO CERO

Transformar el espacio educativo para
mejorar el bienestar y el aprendizaje

Guillermo Bautista

Doctor en Pedagogia. Profesor e investigador de la
Facultad de Psicologia y Ciencias de la Educacion de la
Universitat Oberta de Catalunya (UOC), profesor del
Mdster de Educacién y TIC (e-Learning) y profesor
agregado acreditado de Investigacion por la Agencia de
Calidad Universitaria de Catalunya.

La importancia del espacio educativo ha
sido reconocida desde hace décadas,
pero su consideracién sigue siendo, en la
prdctica, secundaria. Esta paradoja
resulta especialmente preocupante si
tenemos en cuenta que un alumno puede
llegar a pasar hasta 16.640 horas en un
centro educativo a lo largo de la
escolaridad obligatoria. Si el espacio es el
“tercer educador”, resulta inevitable
preguntarse: ¢Estdn nuestras aulas
disefhadas para potenciar el bienestar y el
aprendizaje? La respuesta es sencilla: no.
La actuacion sobre el espacio tiene un
doble objetivo: mejorar el bienestar y la
experiencia de aprendizaje, para mejorar
los resultados académicos.

1. El disefio del espacio
basado en evidencia cientifica

La respuesta, a la luz de la evidencia, es
negativa. Los espacios escolares
continuan reproduciendo modelos rigidos
gue apenas se corresponden con las

metodologias activas, colaborativas vy
competenciales que hoy pretendemos
implementar. Con frecuenciaq, las
decisiones sobre equipamiento Yy
disposicion se toman atendiendo a
criterios estéticos, gustos particulares o
recomendaciones de proveedores, sin que
exista un vinculo claro con la investigacion
pedagdgica ni con el conocimiento
cientifico sobre cémo aprendemos. Esta
disonancia estructural limita el potencial
transformador de la escuela y genera un
obstdculo para la innovacion educativa.

El Smart Classroom Project (UOC) surge
precisamente como respuesta a esta
necesidad: investigar, disenar,
implementar \% evaluar espacios
educativos alineados con la ciencia del
aprendizaje y con la mejora del bienestar
escolar.

La premisa de nuestro trabajo es que el
espacio debe pensarse no como un
contenedor, sino como un catalizador de
procesos pedagodgicos y de experiencias
de bienestar. Esta visidon parte de la
investigacion de impacto, orientada a la
innovacién y a la mejora, y se sostiene
sobre tres planos interdependientes:

- Metodologia
Es decir, el proyecto educativo, el curriculo y la
normativa que orientan la prdctica.

- Disefo espacial
Articulacién en dimensiones pedagdgicas, ambiental
y digital.

- Actuacion docente
En sus dimensiones cognitivas, diddctica y afectiva.

Cuando estos planos convergen, el
espacio deja de ser neutro y se convierte
en una herramienta estratégica de
transformacién educativa.

Los hallozgos de nuestra investigacion
confirman que el entorno fisico influye en
el aprendizaje. Se presenta la influencia
del espacio y su conexion del aprendizaje
a través de siete ejes principales, que no
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son los Unicos, pero que resultan
importantes Yy adecuados para
ejemplificar la relacidn entre espacio vy
aprendizaje:

+ El movimiento

« El clima de aula

- La atencion a la diversidad

- La interaccion y colaboracion
- La actuacién cognitiva

- El uso de herramientas digitales
y el aprendizaje basado en la indagacion

En todos los casos, la evidencia empirica
muestra una relacién directa entre la
calidad del espacio y la mejora en la
motivacion, la participacion, la memoria, la
comprensiéon y el clima de aula.

Este conocimiento ha impulsado el
desarrollo de nuevos elementos de
mobiliario y organizacion que no existian
previamente por parte de nuestro equipo
—desde modelos de mesas colaborativas
hasta prototipos de aulas flexibles vy
adaptables (smart classrooms
implementadas en muchos centros
educativos)— siempre a partir de
necesidades pedagdgicas reales
detectadas en los centros.

2. Codiseio y participacion: hacia
una aproximacion multidisciplinar

Una de las lecciones mds claras que
hemos aprendido es que no existe
aceptacion sin participacion. Por ello, el
Smart Classroom Project adopta un
enfoque de codiseio multidisciplinar en el
que convergen equipos directivos,
docentes, alumnado, familias,
administraciones locales y especialistas
de distintos dmbitos (arquitectura,
ergonomia, acustica, iluminacion,
pedagogia y andlisis de datos).

Este proceso participativo sigue cuatro
fases:

- Emergente
Andlisis del proyecto educativo del centro y primeras
reuniones con el equipo directivo.

- Reflexiva
Codisenio con la comunidad educativa mediante
talleres, prototipado y validacién de necesidades.

- Cocreacion

Propuesta de intervencién con planos en 2D y 3D,
definicion de mobiliario y tecnologiq, y criterios de uso
docente.

- Implementacion y asesoramiento
Acompanamiento en la puesta en marcha y extension
del modelo al conjunto del centro.

De este modo, los espacios disefiados no
son ‘“importados” desde fuera, sino
creados a partir de las necesidades reales
de cada comunidad. La dimensiéon
pedagogica constituye siempre el nicleo
del disefo, mientras que las dimensiones
ambiental y digital se integran de manera
coherente para maximizar sus efectos.

3. Implementaciony
maximizacion de recursos

Transformar un espacio educativo no
implica necesariamente grandes
inversiones. Por el contrario, los proyectos
desarrollados en distintos municipios
—Ccomo Esplugues de Llobregat,
Viladecans, Montgat, Sant Joan Despi,
Sant Cugat- o la Universitat de Barcelona-
demuestran que es posible lograr cambios
significativos mediante una optimizacion
de recursos y un criterio claro de
impacto-coste.

Las actuaciones mds efectivas han
resultado ser aquellas que reorganizan la
disposicion del aula, incorporan mobiliario
ligero y flexible, mejoran la calidad
acustica y luminica, aseguran una
ventilacién adecuada y seleccionan
tecnologias con un propdsito pedagdgico
explicito. Todo ello, ademds, requiere del
apoyo decidido de la administracion,
tanto en la provision de recursos como en
la creacidn de marcos normativos que
legitimen e impulsen el cambio.
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4. Evaluacion: investigacion
aplicada para la mejora continua

Uno de los elementos distintivos del Smart
Classroom Project es la voluntad de cerrar
el ciclo de la innovaciébn con una
evaluacidon rigurosa. No basta con
implementar: es necesario analizar el uso
real del espacio y su impacto en el
aprendizaje y el bienestar.

Para ello utilizamos metodologias mixtas:
observacioén sistemdtica, autoinformes de
docentes y alumnado, grupos focales,
medicion de pardmetros ambientales
(temperatura, CO,, humedad, acustica) y
registro de indicadores fisioldgicos
vinculados al esfuerzo y la atencién. Esta
informacién nos permite documentar
evidencias de mejora y retroalimentar los
disefos con nuevos aprendizajes.

Los resultados son consistentes: los
espacios reconfigurados favorecen el
confort fisico y psicoldgico, reducen la
conflictividad, aumentan la participacion y
la motivacion, y generan condiciones mds
propicias para la atencién y la memoria.

5. Conclusiones: del espacio como
contenedor al espacio como
instrumento

La transformacién del espacio educativo
no consiste en decorar aulas ni en
acumular dispositivos tecnoldgicos. Se
trata de alinear tres dimensiones
esenciales: la intencidon pedagdgica, las
condiciones ambientales saludables vy la
dotaciéon digital significativa. Sélo asi el
espacio se convierte en un verdadero
instrumento para la ensefanza y el
aprendizaje.

El itinerario es claro: mejores espacios
generan mayor bienestar; y un mayor
bienestar se traduce en un mejor
aprendizaje. Esta cadena de valor
sostiene Unicamente si el disefio se
en investigacioén rigurosa, en partici
activa y en una clara intencion
pedagodgica.

Resumen de la Red tematica Resumen de ponencias sobre las claves para u

En el contexto de Ilas ciudades
educadoras, la apuesta debe ser
sistémica. Ello implica disefar politicas
fundamentadas en evidencias, promover
programas de mejora y atencion al
espacio de aprendizaje y al espacio
cercano a la escuela, entendiendo estos
como escenarios de bienestar vy
aprendizaje.

El codisefo y el acompafinamiento docente
también son fundamentales en este
dmbito. La generalizaciéon de la atencion y
la mejora de los espacios educativos es
posible si la administracion apoya estos
procesos de innovacidn e investigacion
continua.

La invitacién final es repensar colec-
tivamente el papel del espacio en la
educacion. Sélo asi podremos pasar de la
retérica de la innovacién a la realidad de
unas aulas que, mds que contener,
inspiren, impacten educativamente vy
potencien el bienestar y el aprendizaje de
todas y todos.

O https://www.youtube.com/watch?v=Jh9h_fdYCkQ




EVALUACION 360° PARA EL ABANDONO CERO

Del reto educativo al compromiso social
Estrategias para orientar en la reduccion del AET

4 ] 1 L)

Hungria Panadero

Directora de la Fundacion Ferrer i Guardia, licenciada en
Sociologia y Ciencias del Trabajo, especialista en
planificacién estratégica y educacion. Formadora para
la administracion publica y entidades, y autora de
diversas publicaciones e investigaciones en el dmbito de
la educacion.

El abandono educativo temprano (AET)
representa una vulneracion extrema del
derecho a la educacidn y un desdafio
estructural para las politicas publicas.

En la presentacién se han sintetizado los
hallazgos clave de la investigacion Retos
educativos, con el objetivo de orientar a
responsables politicos y profesionales en
la formulacién de estrategias eficaces
para reducir el AET. Y se ha debatido con
la Sra. Marta Cid (presidenta de Ila
Asociacion estatal de Escuelas de
Segunda Oportunidad) y con la Sra.
Maria Vilas (autora del informe: El capital
social como determinante del rendimiento
académico de los adolescentes: nuevas
perspectivas para abordar el fracaso
escolar en entornos de alta
vulnerabilidad).

1. Conectar conocimiento y
transformacion para generar
impacto social

El AET es un fenédmeno complejo, influe-
nciado por factores personales, familiares,
escolares y contextuales. Atiende a
procesos dindmicos en relacidon a las
transiciones juveniles. Su abordaje
requiere una mirada integral que
reconozca la diversidad de causas y
manifestaciones, asi como las limitaciones
en datos y colaboracioén interinstitucional.

Se propone una transformacion
institucional que conecte investigacion
aplicada y accién, con metodologias
participativas y gobernanza abierta. La
comunidad educativa debe ser
protagonista en los procesos de cambio,
fomentando inteligencias colectivas vy
aprendizaje compartido.

2. Resultados del estudio
RETOS EDUCATIVOS

El andlisis comparativo entre
comunidades auténomas revela una
disminucién general del AET, aunque
persisten desigualdades territoriales.

En relacion al género, las chicas presentan
tasas mds bajas, pero enfrentan barreras
estructurales.

Las dimensiones socioecondmicas,
formativas y el AET estdn estrechamente
relacionadas. Peores escenarios sociales,
econdmicos y educativos implican un
mayor riesgo de abandono. Los contextos
socioeconédmicos con mds paro y pobreza
presentan tasas de abandono mds altas.
Factores macroecondémicos como el PIB,
la pobreza (AROPE) y el desempleo
influyen significativamente en las tasas de
abandono. La correlacién entre la tasa de
AET y el gasto educativo de los hogares y
el porcentaje de poblacidon extranjera ha
pasado de baja a muy baja.

El modelo desarrollado predice una tasa
nacional inferior al 9 %, aunque siete
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comunidades no alcanzarian este
objetivo. Se requiere una estrategia
nacional que transcienda el sistema
educativo y aborde el problema desde
una perspectiva integral.

La lucha contra el AET se ha situado en la
agenda politica y es una de las principales
prioridades en el debate educativo, pero a
dia de hoy aun no se han definido ni
concretado estrategias de choque contra
el AET desde las administraciones
publicas. A pesar de esta ausencia de
estrategias, las tasas de AET disminuyen
ano tras ano. Desde diversos dmbitos
(tanto dentro como fuera del sistema
educativo) se estdn desarrollando
proyectos, servicios y recursos para dar
respuesta a las necesidades de estas
personas jovenes. Proyecto a proyecto y
en todo el territorio, se atiende a personas
jovenes en riesgo o en situacién de
abandono educativo. Estas actuaciones
contribuyen a la reduccién de las tasas
generadles de AEP vy, por tanto, es
necesario reconocer a todos estos
agentes e iniciativas.

3. Recomendaciones estratégicas

El AET debe ser una prioridad transversal
en las politicas educativas, sociales y
econdmicas. Es necesario garantizar el
derecho a una educacidon digna para
todas las personas jovenes, desde la
corresponsabilidad institucional Yy
comunitaria para construir soluciones
sostenibles.

La propuesta de estrategia se centra en
las dimensiones clave sobre las que es
necesario enfocar la definicion de
politicas. Lo hace desde una visidn
holistica de las causas y una mirada
integral a las necesidades de los y las
jovenes en riesgo o en situacion de
abandono educativo prematuro (AEP). A
pesar de la gran diversidad de
investigaciones y proyectos sobre esta
temdtica, muchos coinciden en cuatro
dimensiones fundamentales:
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- Trabajo en red
Coordinacion entre agentes del territorio para
garantizar una respuesta cercana, continua y
adaptada a las necesidades locales.

- Orientaciéon y acompafiamiento
No soélo desde la perspectiva educativa, sino
también desde una perspectiva vital.

- Flexibilidad
Tanto en las trayectorias juveniles como en los
recursos existentes, a menudo marcados por
rigideces en cuanto a tiempos, acceso o
permanencia.

- Equidad y recursos

Mds alléd de las becas, es necesario integrar
programas de apoyo y compensacion, ampliar la
oferta y garantizar el acceso efectivo.
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La estrategia debe garantizar que las
personas jovenes en riesgo o en situacion
de AEP adquieran competencias para
construir no soélo una trayectoria
educativa, sino un proyecto vital
emancipador. Ha de partir de una visién
integral, interdepartamental e
interinstitucional, ser flexible y
fundamentada en una perspectiva de
derechos y comunitaria. Desde estos
pilares se abordan cuatro dimensiones
clave: trabagjo en red, orientacion vy
acompanamiento, flexibilidad y equidad
Ccon recursos.

Necesitomos una nueva manera de
entender las politicas publicas de
reduccion del AET, que supere el modelo
actual centrado en objetivos de la OCDE
para 2030. Con las evidencias disponibles,
sabemos que el verdadero problema es
ese mismo modelo. Sélo con un cambio de
perspectiva podremos ir mdas alld del
horizonte cuantitativo. Es necesario
reconocer recursos y metodologias que
desde hace mds de veinte afos trabajan
con jévenes en riesgo.

El reto no es cumplir un 9 %, sino

garantizar el derecho a la educaciéon y a
una vida digna para todas las personas.

O https://www.youtube.com/watch?v=IxyWgl_Fjb8
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